INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS
San José, Costa Rica
Apartado 1097-1200. Teléfono 2242-5197. alemora@aya.go.cr
MEMORANDO

PARA: Oscar lzquierdo Sandi FECHA: 8 de noviembre del 2018
Cooperacién y Asuntos Internacionales

DE: Alejangfgﬂo_ta-éagura No. PRE-PAPS-2018-04233
Unidad Ejecutora Programa de Agua Potable y Saneamiento

ASUNTO: Informe de Participacion en Actividades Oficiales en el Exterior

En cumplimiento a lo estipulado en el Capitulo IV y Articulo 12 del Reglamento de
Actividades Oficiales en el Exterior del Instituto Costarricense de Acueductos y
Alcantarillados, sobre la presentacion de informes de Participacion en Actividades
Oficiales en el Exterior; me permito remitir el informe de mi participacion en la actividad
realizada en Japdn, “Tecnologia de Tratamiento de Aguas Residuales (J18-04051)".

Adjunto: Informe sobre Capacitacion del curso de Tecnologia de Tratamiento de Aguas
Residuales

C: Silvia Camacho Delgado MAP, Agencia de Cooperacion Internacional del Japon
Marco Fidel Vargas Quiroga, Unidad Ejecutora PAPS
Dagoberto Araya Villalobos, Unidad Ejecutora PAPS
Rodhe Baez Espinoza, Cooperacion y Asuntos Internacionales
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DEL 25 DE Agosto AL 26 DE Octubre DE 2018

“Tecnologia de Tratamiento de Aguas Residuales (J18-04051)"
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@ TABLA DE CONTENIDOS
1. Ficha informativa:
Pais y ciudad visitado: Japon: Hiroshima, Kochi. Tokio y Himeji .

Fecha de la visita: del 25 de agosto al 26 de octubre del 2018

Funcionario(s) de mision AyA: Maria Alejandra Mora Segura
Motivo del viaje: Capacitacion del curso de Tecnologfa de Tratamiento de Aguas Residuales

Contacto en el lugar de mision: Ms. Hiroko Ishii. Coordinadora Principal del Programa. Ishii-
Hiroko(@cdn.jica.go.jp

1. Introduccion

La Unidad Ejecutora del Programa de Agua Potable y Saneamiento (UE PAPS). ha definido
las lineas de accion y las prioridades a nivel de los Componentes 1. 2 v 3 v el cronograma
para atencion de las mismas. Como parte de estas lineas de accion. se tiene la preparacion
de los documentos de licitacion para la ampliacion de la Planta de Tratamiento “Los Tajos™
(PTAR. II Etapa).

Para entrentar el reto de la elaboracion de los términos de referencia que permitan contratar
el disefio de los diferentes componentes de la I Etapa. la Unidad de Ingenieria (UTI). area
encargada de liderar el proceso a lo interno de la UE PAPS. esta adoptando los mecanismos
necesarios para el cumplimiento de estas tareas en el tiempo estipulado: dentro de lo cual.
esta la conformacion de un equipo profesional multidisciplinario. que permita promover la
ampliacion de la PTAR. Actualmente. este equipo cuenta con ingenieros civiles.
mecanicos, que cuenta con experiencia en temas de disefio v contractuales: sin embargo.
se requiere capacitar al personal en materia de saneamiento ambiental con tecnologias
innovadoras a nivel mundial y que dichos conocimientos se apliquen en la definicion de
alternativas de tratamiento para la Etapa II de la PTAR vy la definicion de los criterios de
disefio que mejor se ajuste a las necesidades del pais y que a la vez permitan el
cumplimiento del objetivo supra citado.

Por lo tanto, la capacitacion en Tecnologias de Tratamiento de Aguas Residuales ofrecida
por el JICA permitird adquirir el conocimiento de tecnologias innovadoras v la
transferencia de estas tecnologias al personal que tendra a cargo la viabilizacién de la Etapa
I de la PTAR “Los Tajos".
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Objetivos
General:

Adquirir y difundir los conocimientos y tecnologias necesarias para la planificacion e
implementacion de las medidas contra desagiie adecuadas para Costa Rica.

Especificos:

Objetivo especitico 1: Comprender la actividad sobre el tratamiento de aguas residuales
de Japon y poder explicarla comparando con respecto a la situacion de Costa Rica

Objetivo especifico 2: Comprender el significado y la importancia del tratamiento de
aguas residuales en la preservacion del ambiente acuatico y del ambiente de vida. v
poder explicar el método de medicion y la tecnologia de tratamiento adecuados para
Costa Rica.

Objetivo_especifico 3: Adquirir los conocimientos y tecnologias basicas sobre la
planificacion del sistema de alcantarillado, el tratamiento de aguas residuales. y el
mantenimiento y gestion de las plantas de tratamiento. para proponer la tecnologia y el
método de solucion de problemas implementables en Costa Rica

Objetivo especifico 4: En base a los conocimientos y habilidades adquiridas en el curso.
elaborar el Plan de Accion (propuesta para mejoramiento de trabajo) referente al
sistema de tratamiento de aguas residuales de Costa Rica como el alcantarillado. etc..
sobre todo. el mejoramiento de la gestion de tratamiento de aguas residuales

Desarrollo del Informe
Antecedentes

Actualmente, AyA cuenta con una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR)
de tipo primario (es decir tratamiento fisico-quimico. I Etapa del proyecto) con
tratamiento completo de lodos para un caudal promedio diario de 2.81 m?/s. v
proximamente. se pretende iniciar con el disefio y construccion de la II Etapa
(tratamiento bioldgico). lo cual permitira reducir el riesgo para la salud publica v de
contaminacion de los acuiferos de la zona por el vertido de aguas residuales en los rios
y quebradas. y en el subsuelo (drenajes de los Tanques Sépticos).

[tinerario del curso

En el Anexo 1 se muestra la agenda diaria del curso. las actividades desarrolladas v los
temas abordados asociados a cada uno de los objetivos especificos previamente
listados. asi como las visitas realizadas.



4. Conclusiones /acuerdos/Recomendaciones

En el presente apartado se enlistan las principales lecciones aprendidas de la
capacitacion del curso de Tecnologias de Tratamiento de Aguas Residuales.
Adicionalmente se presentan algunas fotografias recopiladas durante la visita.

Es fundamental indicar que Japon es un pais con un alto grado de COmMpromiso
ambiental y cuenta con los recursos econémicos para implementar sus proyectos. Por
lo cual en esta seccion de informe se pretende plasmar los puntos principales
aprendidos durante cada una de las charlas y visitas sin embargo también se extiende
un criterio propio tropicalizado de dichas lecciones aprendidas para que su aplicacion

en el pais y en la Institucion.

Puntos principales aprendidos

Aplicabilidad en Costa Rica

El sector industrial de la ciudad de Hiroshima cuenta con
una politica de conservacion ambiental y para su
aplicacion se cuentan con un estricto control de riesgos.
asi como procedimientos preventivos. Se aplican
protocolos para el control de dicha politica ambiental.

Establecimiento de protocolos a nivel de
operacion y mantenimiento. asi como las
capacitaciones y simulacros y los
monitoreos tempranos ante situaciones
anormales.

Hay aprovechamiento del subsuelo tanto para obras
pluviales. viales. etc.

Indagar las bases legales para el uso del
subsuelo en nuestro pais

Los sistemas de tratamiento de aguas manejan de manera
integral los recursos. En el caso de la linea de aguas. la
salida de la misma previo al vertido es desinfectada y
existe un aprovechamiento de los lodos como material
cementante o para compostaje.

Un tema a discusion a nivel de pais es el
uso de la desinfeccion previa al vertido y
los costos que podria implicar esto.
Estudio del uso de lodos como material
cementante o bien para compostaje v no
solo la disposicion de mismo.

El tratamiento de lodos activados es muy confiable en
cuanto a la calidad del efluente. sin embargo. los costos
de O & M son elevados y la produccion de lodos es
importante.

Debe plantearse un andlisis integral de la
aplicacion del tratamiento de lodos
activados considerando los costos de

ser aplicados en Costa Rica. como
solucion al tratamiento biologico de la
PTAR ~Los Tajos™.

El cobro de las tarifas por concepto de tratamiento de AR
es igual al consumo de agua potable.

construccion. asi como los de O &M para
|
|

Es un tema a ser analizado desde el drea
tarifaria de la Institucion




UASB+DHS combinacion que permite el tratamiento de
aguas residuales y con bajos costos de construccion y
O&M., se encuentra bajo investigacion
Esta es una tecnologia innovadora en el pais y se esta
probando en varios lugares, por ejemplo. India.

En Costa Rica hay un plan piloto de DHS. |
el cual podria aplicarse a PTAR de
pequena escala

Hay aprovechamiento del gas metano (venta y para uso
interno)

En la PTAR Los Tajos también se tiene
sistema para utilizar dentro de las
instalaciones el gas metano

Aprovechamiento de las aguas del rio
Plan de mejora hidrica de manera integral
Manejo ambiental trabajado de manera integral:
ciudadanos. empresas v municipio

Programas de sensibilizacion e
involucramiento de las comunidades en el
desarrollo de los proyectos que se ejecutar

Se ha determinado la necesidad de planes eficaces
A nivel de disefio de las redes de AS. hay criterios
divergentes con CR. por ejemplo. evaluaciones puntuales
de cargas de industrias v valores de holguras en el disefio
de los conductos

Establecer planes maestros de desarrollo
- del alcantarillado sanitario (zonas de mas |
alta densidad)

Para aplicar lo de la conexion efectiva de
los usuarios del AS (préstamos. encuestas.
ete.)

Division de las licitaciones por lotes en
periodos mds cortos

Conceptualizacion integral del sistema de tratamiento a
pesar de ser administrado por diferentes municipios
Mucho personal es contratado

Revisar las estructuras de nuestras PTAR
GIS como instrumento para levantamiento |
y actualizacion de la informacion

Se realiza un muestreo constante, que permite generar
registros y eventualmente se podrian intuir anomalias
Evaluacion de riesgos que ayudan a priorizar actividades
a realizar

Reforzar el tema del SEVRI con esta
evaluacion de riesgos

Existen lineamientos de lecciones aprendidas sobre
temas y problematicas principales a nivel de O & M y se
cuentan con soluciones o acciones a tomar
Bitacoras muy completas y ordenadas de los datos
(control de calidad)

Capacitar al personal a cargo de la O & M
de la PTAR el establecimiento de estos
protocolos de seguimiento

El conocimiento de la calidad de los productos de la
PTAR a ser cumplidos. permite flexibilizar condiciones
en la operacion para el cumplimiento de los mismos

Capacitar al personal a cargo de la O & M
de la PTAR el establecimiento de estos
protocolos de seguimiento




Registro fotografico

e Visita al Depdsito de Oozu y PTAR Senda




e PTAR Higashi Hiroshima




e Mantenimiento de Alcantarillado




e PTAR Akitsu

e PTAR ltaki
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Nota:

Conclusiones

6.

Gracias a la capacitacion se ha podido reforzar reforzar v adquirir nuevos conocimientos
técnicos en cuanto al planteamiento de alternativas para el tratamiento secundario de
aguas residuales. De esta manera garantizar que se cuenta con el conocimiento
necesario para proponer el alcance y tecnologia adecuada para ser aplicada en la
ampliacion de la PTAR y con ello cumplir con los compromisos del Programa de Agua
Potable y Saneamiento y atender lo dictaminado en el Decreto N°32133.

De cada visita a los sitios de tratamiento se pudo conocer las tecnologias aplicadas. las
ventajas y problemas de cada una de ellas. por lo cual. a nivel de equipo encargado de
establecer los términos de referencia para la contratacion de las obras. se tomara nota
de cada punto y se estableceran los mecanismos para minimizarlos.

Es fundamental recordar que Japon es un pais lider a nivel mundial en el tema de
saneamiento: por lo cual se tornd imperante conocer sus tecnologias y poder
tropicalizar estos conocimientos a nivel pais.

Observaciones

Como parte de las tareas desarrolladas durante la capacitacion. se desarrollé un Plan de
Accion que permita ahondar el tema del tratamiento secundario en la PTAR “Los
Tajos™ el cual se adjunta en el Anexo 2. Adicionalmente en el Anexo 3. se adjunta el
certificado de conclusion de la capacitacion.

Anexos

Anexo 1: Itinerario del curso

Anexo 2: Plan de Accion desarrollado durante el curso

Anexo 3: Certificado de conclusion de estudios

Todo informe de viaje debe estar firmado por los funcionarios que participaron en la mision
correspondiente.
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Anexo 2: Plan de Accién

PLAN DE ACCION

Nombre: Maria Alejandra Mora Segura

Pais: Costa Rica

Parte 1. Resultados del analisis y vision para mejorar

(1) Cuestiones que se van a abordar / mejorar

En el Area Metropolitana de San José (AMSJ) se cuenta con una PTAR con tratamiento primario que no
cumple con la normativa de vertido. Ademds, existe un decreto que establece que esta normativa debe
cumplirse para el 2025. Sin embargo, lo mas importante de llevar al tratamiento biologico es minimizar la
contaminacion de los cuerpos receptores y la mejora de la calidad de vida de la poblacion beneficiada.

- -

(2) Posibles causas del problema dado en (1)

El incumplimiento en el vertido se debe a que la linea de aguas no cuenta con un tratamiento bioldgico v
aparte de ello. el funcionamiento del sistema de alcantarilludo sanitario existente no es adecuado. Existen
colapsos, muchas conexiones ilicitas o usuarios que no wtilizan el servicio de recoleccion de aguas residuales
existente, por lo cual no se logra alcanzar el caudal y calidad de diseiio de la PTAR.

— .

(3) Futuro Deseable (=objetivo final)

Construccion del tratamiento secundario para la Planta de Tratamiento “Los Tajos” para el cumplimiento |

de la norma de vertido al 2023

(4) Informacién practica y conocimiento adquirido en esta capacitacion para abordar las cuestiones
que figuran en el (1)

Durante la capacitacion en Japon he podido aprender sobre las tecnologias de tratamiento de aguas
[ i

residuales, cada una de sus caracteristicas. Ademds, se abordaron las ventajas v desventajas de las mismas.




con lo cual he logrado adquirir un conocimiento macro de los sistemas de iratamiento. En una de las
capacitaciones pudimos dimensionar los principales elementos de las PTAR. esto permite tener una idea de
como revisar disefios en un futuro. Aunado a lo anterior. he podido recopilar una serie de lecciones
aprendidas que pueden aplicarse a nivel de andlisis de factibilidad, diseno. licitacion, ejecucion. operacion v
mantenimiento.




Parte 2. Plan de Accion

Titulo del Plan de
Accion

Analisis de alternativas para definir el alcance y tecnologia a utilizar para el tratamiento
secundario de la PTAR *Los Tajos™

Informacion del sitio
y Destinatarios

El plan de accion sera desarrollado por la Unidad Ejecutora del Programa de Agua Potable
y Saneamiento (UE PAPS) del Instituto Costarricense de Acueductos v Alcantarillados.

El plan de accion se realizara en el Area Metropolitana de San José. especificamente en la
Planta de Tratamiento de aguas residuales “Los Tajos™.

Duracion

Un afo

Objetivo

Definir el alcance y tecnologia para el tratamiento secundario de la PTAR “Los Tajos™

Objetivos Especificos

1. Objetivo 1: Definir linea de accion para el equipo de trabajo encargado de la definicion
del alcance y tecnologia para el tratamiento secundario de la PTAR “Los Tajos”™

2. Objetivo 2: Proponer un plan priorizado para desarrollar el alcantarillado sanitario del
AMSJ.

3. Objetivo 3: Analizar las tecnologias de tratamiento secundario aplicables a la PTAR
“Los Tajos™

Actividades / Pasos

Las organizaciones/departamentos

Accién / Pas bjetivos :
ccion / Pasos por objetivos (Qué) restonsables (Oulenes)

Acciones para lograr el objetivo especifico 1: Objetivo especifico 1

I-1. Revisar la estructura organizativa | Accion 1-1 UE AvA PAPS. Jefe de
definida en el Manual de Puestos del equipo v Dir.ef:tor de la Unidad
AYA Técnica de Ingenieria

1-2. Definir el personal que formara el equipo
encargado de realizar el analisis del | Accion 1-2 UE AyA PAPS, Jefe de
tratamiento secundario equipo vy Director de la Unidad

1-3.  Capacitar al equipo de trabajo en Técnica de Ingenieria
tecnologias de tratamiento . .

1-4. Recopilar  lecciones aprendidas de Accién 1-3 UE AyA PAPS, Jefe de

i b li
procesos similares elaborados a nivel de guipe

la Institucion

) Accion 1-4 UE AyA PAPS. Jefe de
1-35. Establecer cronograma de trabajo

equipo y equipo de trabajo
Objetivo especifico 2
Acciones para lograr ¢l objetivo especifico 2;

Accion 2-1 UE AyA PAPS, Equipo

2-1 Revisar el drea administrada por el AvA de trabic
2-2. Identificar las zonas con mayor potencial '

comercial de clientes para la Institucion | Accion 2-2 UE AyA PAPS. Equipo
2-3. Identificar las zonas con mayor facilidad de trabajo. Area Comercial AyA

de acceso al alcantarillado sanitario




Acciones
3-1.

3-2.

3-3-

35

3-6.

37

3-8.

establecido en la Etapa |

Identificar las zonas con mayor
problemdtica de saneamiento (ordenes
sanitarias)

Mapear posibles zonas de desarrollo del
alcantarillado sanitario acorde con el drea
administrada por el AyA

Dar seguimiento al plan de ejecucion de
las obras de alcantarillado sanitario
Mapeo de planes de sensibilizacion
elaborados para conocer el grado de
conexion efectiva al sistema de
alcantarillado sanitario

Proponer un plan macro priorizadas de
zonas de extension, rehabilitacion o

ampliacion del AMSJ al AyA.

para lograr el objetivo especifico 3:

Elaborar documento que recopile las
alternativas de tratamiento secundario
Definir variables a considerar para las
diferentes alternativas de tratamiento
secundario

Proponer una metodologia de andlisis de
alternativas de tratamiento. segun las
variables previamente definidas

Elaborar  documento de lecciones
aprendidas durante el proceso de
licitacion del tratamiento primario de la
PTAR “Los Tajos”

Analizar el plan maestro propuesto por
Acciona y otros estudios realizados para
el tratamiento secundario

Seleccionar alternativa de tecnologia de
tratamiento  secundario para
residuales y presentar al AyA.
Proponer un dimensionamiento basico de
los elementos a realizar v entregar al
AyA.

Realizar un presupuesto referencial para

aguas

la obra.

Accion 2-3 UE AyA PAPS
de trabajo

Accion 2-4 UE AyA PAPS
de trabajo, UEN R&T

Accion 2-5 UE AvA PAPS
de trabajo. UEN R&T

Accion 2-6 UE AyA PAPS
de trabajo

. Equipo

. Equipo

. Equipo

. Equipo

Accion 2.-7 UE AyA PAPS. Equipo

de trabajo. UEN R&T

Accion 2-8 UE AyA PAPS
de trabajo. UEN R&T

Objetivo 3:

Accion 3-1 UE AyA PAPS,

de trabajo

Accion 3-2 UE AvA PAPS,

de trabajo. UEN R&T

Accion 3-3 UE AvA PAPS.

de trabajo

Accion 3-4 UE AyA PAPS.

de trabajo. UEN R&T

Accion 3-5 UE AyA PAPS.

de trabajo. UEN R&T

Accion 3-6 UE AvA PAPS.

de trabajo

Accion 3-7 UE AvA PAPS.

de trabajo

Accion 3-8 UE AyA PAPS.

de trabajo

. Equipo

Equipo

Equipo

Equipo

Equipo

Equipo

Equipo

Equipo

Equipo

Su propio papel en el
Proyecto

Jefa de equipo encargado del andlisis de alternativas para definir el alcance y tecnologiaa |

utilizar para el tratamiento secundario de la PTAR “Los Tajos™. bajo la supervision
de la Direccion de Ingenieria de la Unidad Ejecutora del PAPS




Presupuesto
estimado

No se requiere presupuesto adicional, dado que la realizacion de este plan de accion
requiere recursos que forman parte de la Institucion e informacion disponible.

Especificar quién
ejecutara el plan

Unidad Ejecutora del PAPS del Instituto Costarricense de Acueductos v Alcantarillados

Viabilidad /
Obstaculos probables
para el desarrollo de

su Plan

Podria darse un cambio en las prioridades (linea de accion) de la UE AvA PAPS
Se requiere contar con la informacion comercial del AyA
Se requiere contar con la informacion censal del AMS)

Se requiere contar con la informacion de consumo per cépita

Puntos a tener en
cuenta

Se requiere contar con presupuesto laboral y plazas aprobadas por la Autoridad
Presupuestaria




Anexo 3: Certificacion
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This is to certify that

has successfully completed the Knowledge Co-Creation

Program (Group and Region Focus) on Wastewater

Ms. MORA SEGURA Maria Alejandra

Certificate

Treatment Techniques

organized by the Japan International Cooperation Agency

under the International Cooperation Program of the

Srom August 27, 2018 to October 25, 2018

Government of Japan.
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SHINICHI KITAOKA

Date: October 24, 2018

PRESIDENT

JAPAN

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
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